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長期業績と事業ポートフォリオの変化

トーホーグループの歩み
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ポ－トフォリオの変化

創業～食品卸売業に本格参入 コア事業の拡大と新規業態への参入
関東初進出と商品・

サポート機能の強化

M&A戦略の加速、関東地区の

シェア拡大と海外進出

日本、そして海外の外食

ビジネスの発展に貢献する

企業グループを目指す

1947年～ 1960年～ 1970年～ 1980年～ 1990年～ 2000年～ 2010年～

- 輸入コーヒー豆の取引を始め、 戦後のコー

ヒー新時代を拓く（1951 年）

- 東蜂産業株式会社設立　（1953 年）　　

- 外 食 産 業 へ の 食 品 卸 に 本 格 的 に 参 入

（1954 年）

- 食品スーパー 「トーホーストア」

1 号店を開店（1960 年）

- 業務用自社ブランド商品（GB ブ

ランド） の開発が本格化 （1970

年）

- 業容の拡大と今後の発展を期し

て社名を 「株式会社トーホー」 と

し、株式上場する（1983 年）

- 常温 ・ 冷凍の自動倉庫を備える

鳥栖物流センターと鳥栖コー

ヒー工場が完成（1985 年）

- 業界の先駆けとなるプロの食材

の店 「A-プライス」 1 号店 （中津

店）開店（1987 年）

- 厳正な商品の維持 ・ 管理に努め

るため品質管理室 （現品質保証

部）を設置（1994 年）

- 関 東 進 出 （東 京 支 店 を 開 設）

（1997 年）

- 7 温度帯管理など、 その後のモ

デル事業所となる福岡支店完成

（1999 年）

- 東証一部上場（2000 年）

- 六甲アイランドコーヒー工場完成

（2000 年）

- 安心 ・ 安全な業務用自社ブラン

ド 「EAST BEE」 「スマイルシェ

フ」投入（2000 年）

- （株）アスピット設立、外食産業向

け ASP 事業開始（2001 年）

- フェアトレードコーヒー発売開始

（2003 年）

- コーヒー豆の炭焼焙煎法にて初

の特許取得（2005 年）

- 関東を中心に国内 23 社、 シン

ガポール 8 社 （関係子会社３社

を含む）、 マレーシア１社、 香港１

社の業務用食品卸売業の M&A

等を実施

2020年～

- 香港の業務用食品卸売業の M&A を

実施（2020 年）

- 東証プライム市場に区分変更 （2022

年）

- 代替プロテイン「大豆ミート」を使用し

た EAST BEE プラントベースハン

バークの販売を開始（2022 年）

- BAP 認証を取得した EAST BEE 海

老フライの販売を開始（2023 年）

M&Aによるコア事業の構築と海外展開

1953　年度

フードソリュー
ション事業

食品スーパー
事業

ディストリ
ビューター事業

キャッシュアンド

キャリー事業

フードソリュー
ション事業

食品スーパー
事業

ディストリ
ビューター事業

キャッシュアンド

キャリー事業

244,930百万円

フードソリュー
ション事業

食品スーパー
事業

ディストリ
ビューター事業

100百万円

1990　年度

2008　年度

2018　年度
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69,295百万円

171,648百万円

217,666百万円

目標
265,000百万円

新中期経営計画

中期経営計画

2008年2008年 2009年2009年 2010年2010年 2011年2011年 2012年2012年 2013年2013年 2014年2014年

【グループ入り】

㈱トーホー ・ パワーラークス※１

桂食品工業㈱※2

【設立】㈱トーホー ・ 仲間※3

【グループ入り】

㈱トーホー ・ カワサキ※2

㈱昭和食品※2

㈱神戸営繕 ・ 神戸コンフォーム㈱※4

【グループ入り】

㈱トーホー ・ 共栄※5

【グループ入り】

【グループ入り】

㈱ハマヤコーポレーション※5

㈱日建※4

2016年2016年

【グループ入り】

㈱システムズコンサルタント

【出資】関東食品㈱

2018年2018年

【グループ入り】

㈱エフ ・ エム ・ アイ

昭和物産㈱

FREＳHdirect Pte Ltd び

関係会社 3 社※8

【グループ入り】

Suitfit Company

 Limited

【グループ入り】

㈱Ａ．Ｉ．※9

日食商事㈱※1

【グループ入り】

㈱ヤジマ※2

【出資】

㈱ミクリード

2015年2015年

【グループ入り】

㈱プレストサンケー商会※5

Marukawa Trading(S)Pte.Ltd.※6

2017年2017年

【グループ入り】

Tomo-Ya Japanese Food Trading Pte.Ltd.※6

Shimaya Trading Pte.Ltd.※6

Shimaya Trading Sdn.Bhd.※7

2019年2019年 2020年2020年

【営業開始】

TOHOFOODS HKCO.,LTD.

【グループ入り】

関東食品㈱

Golden Ocean Seafood(S) Pte Ltd※6

河原食品㈱※5

㈱藤代商店

㈱鶴ヶ屋

㈱小松屋食品※1

㈱ケントップ※1

海外事業についてはP7をご確認ください。

創業以来、食を中心とした事業戦略を展開、
海外事業も積極的に推進しています

※赤文字は海外子会社

※１: 現  ㈱トーホーキャッシュアンドキャリ―、※2: 現 ㈱トーホー ・ 北関東、※3: 現 ㈱トーホー沖縄、※4: 現 ㈱トーホー ・ コンストラクション、※5: 現　㈱トーホーフードサービス、

※6 ： 現　toho Singapore pte.Ltd、※7 ： 現　toho Foods Malaysia sdn.Bhd.、※8 ： 現　FRESHdirect Pte,Ltd.、※9 ： 解散

※年度


