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トーホーグループ 第８次中期経営計画

2021年度（2022年1月期）～2023年度（2024年1月期）

SHIFT  UP 2023
（シフト アップ 二―マル二―サン）

～社会から信頼され必要とされる会社へ～

更なる企業価値の向上に向けて

１．第８次中期経営計画の策定

２．タイトル

３．テーマ

４．5つの重点施策

５．財務目標

2023年9月
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５つの経営方針

１．持続的成長と収益力の向上

２．組織の活性化と人材の活性化

３．顧客・現場視点の経営

４．コンプライアンスと適時情報開示

５．スピード経営

経営理念

食を通して社会に貢献する
健康で潤いのある食文化に貢献する

経営のキーワード

「美味しさ」そして
「安心・安全、健康、環境」

第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」について１．
トーホーグループでは、経営理念、経営のキーワードのもと、「５つの経営方針」を具現化し、更なる企
業価値の向上を図るべく、第８次中期経営計画（３ヵ年計画）「SHIFT UP 2023」(2021年度
(2022年1月期)～2023年度(2024年1月期))を推進しております。

本中計の初年度は新型コロナウイルス感染症による影響が色濃く残っていたものの、日本経済・世界
経済ともにアフターコロナに向けた動きが加速するなかで、主要顧客である外食産業も力強く回復し、
2年目は当社グループの業績も大きく改善いたしました。

最終年度も不安定な国際情勢、食品・エネルギー価格の高騰など、とりまく経営環境は予断を許しま
せんが、 「SHIFT UP 2023」の５つの重点施策に沿った取り組みを推進することで、アフターコロナの
新たな環境に適合し、成長し続ける筋肉質な企業グループへの変革を目指してまいります。
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SHIFT UP
Speed  UP ：速度を上げる

Heat  UP ：(仕事で)熱くなる

Image  UP ：イメージ・ブランド力を上げる

SHIFT  UP  2023
(シフト アップ 二ーマル二―サン）

≪目指す姿≫
ギアを上げて変革に取り組み、

トーホーグループを新たなステージへ

2022年１月期（2021年度）～2024年１月期（2023年度）

２．
第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」のタイトル

Follow  UP：どこまでも追求する

Turn  UP ：上向く
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テーマ：社会から信頼され必要とされる会社へ

３．

経営理念 食を通して社会に貢献する
経営のキーワード 「美味しさ」そして「安心・安全、健康、環境」

サステナビリティ推進
美味しくて、安心・安全な食の提供
・業務用プライベートブランド商品の開発
・食の安全確保のための徹底した品質管理

持続可能な経営の継続
・コーポレートガバナンス体制
・「2つの諮問委員会」を任意で設置

未来へ繋げるための環境対策の取り組み
・食品ロス削減
・サステナブルラベル商品の取り扱い

個性の尊重と能力を発揮できる組織の構築
・女性の活躍推進
・「健康経営優良法人」に認定

地域社会発展への貢献
・自治体への車いす寄贈
・小中学校へのリモート社会科見学

シェア拡大
・中小飲食店からチェーン店まで
・和食・洋食・中華、そして内食・
中食・外食まで
・国内市場から海外市場まで

収益力向上
お客様のニーズにお応えする
・品揃え（自社焙煎コーヒー、PB商品、
直輸入品、産直品、国内外メーカー商品）
・フードソリューション（情報システム、調理
機器、衛生・品質管理、店舗内装設計・
施工）

企業価値の向上

第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」のテーマ
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４．
第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」５つの重点施策

第8次中期経営計画
SHIFT UP 2023 

新たな環境に適合し、成長し続ける
筋肉質な企業グループへの変革

５つの重点施策
１．コア事業の更なる強化
２．新たなサービスの開発
３．損益分岐点の引き下げ
４．資産回転期間の改善
５．次代を担う人材の育成

経営理念

食を通して社会に貢献する
健康で潤いのある食文化に貢献する

経営のキーワード

「美味しさ」そして「安心・安全、
健康、環境」

5つの経営方針

1.持続的成長と収益力の向上
2.組織の活性化と人材の活性化
3.顧客・現場視点の経営
4.コンプライアンスと適時情報開示
5.スピード経営

環境・社会問題への継続対応

SDGs + ESG
女性活躍
働き方改革
脱炭素

社
会
か
ら
信
頼
さ
れ

必
要
と
さ
れ
る
会
社
へ
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①コア事業の更なる強化

４．

②新たなサービスの開発

第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」５つの重点施策

✓未開拓業態・顧客層の開拓
✓顧客・現場視点でのPB商品の開発・販売強化
✓グループシナジーの更なる発揮
✓M&A、アライアンスを活用した未開拓エリア等への進出

✓変化する顧客ニーズに即した商品、サービスの開発
✓新たな経営環境に即した販売・店舗モデルへの挑戦
（ニューノーマルな社会への対応、持続可能な社会への貢献）
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③損益分岐点の引き下げ

４．

④資産回転期間の改善
✓メリハリのある投資とPDCA

⑤次代を担う人材の育成

第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」５つの重点施策

✓聖域なきコスト・コントロールの継続
✓働き方の更なる改革による生産性向上
✓業務のシステム化推進

✓教育研修の更なる充実
✓ジョブローテーションの活性化
✓女性活躍の推進
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５．
第８次中期経営計画

「SHIFT UP  2023」財務目標

本中期経営計画の最終年度(2024年1月期)の財務目標については、コロナ禍による影響は極めて軽微
となり、社会全体がコロナ禍以前の生活に近づくものと想定し、飲食店や観光地への人流は継続して改善
するとの前提のもと、業務用食品卸売事業を中心に業況の改善が進むと想定しております。
こうした状況において、当社グループとしては、過去最高益の更新に向け、最終年度の予想数値の達成を
目指してまいります。

(単位：百万円)

22/1期実績
(1年目)

23/1期実績
(2年目)

24/1期業績予想
(最終年度)

売 上 高 188,567 215,572 229,000

営 業 利 益 △446 3,649 6,500

経 常 利 益 178 3,877 6,500

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益 335 1,006 2,900


